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1. Einleitung

Der Verein Biurgerzentrum Engelshof e.V. setzt
sich seit 1976 als freier Trager flr den Erhalt
des Baudenkmals Engelshof und den Ausbau
des Hofguts zu einem Burger- und Jugendzent-
rum ein und musste dabei teils erhebliche Wi-
derstédnde Uberwinden.

Schon 1977 konnte eine erste Nutzungsverein-
barung fir das Haupthaus mit der Stadt Kd&in
abgeschlossen werden. In viel Eigenarbeit setz-
ten die Vereinsmitglieder diesen dem Verfall
preis gegebenen Gebdudeteil soweit wieder in
Stand, dass erste kulturelle und padagogische
Angebote moglich wurden und diese Raume
Birger*innen und Initiativen Uberlassen werden
konnten. Diese Uberlassung von R&umen an
Birger*innen (z.B. fur Familienfeste) und an
Gruppen und Initiativen war von Beginn an Be-
standteil des Konzeptes.

Das Ziel des Vereins, nach einer Generalin-
standsetzung Trager eines sozio-kulturellen
Zentrums fur die gesamte Hofanlage zu werden,
lie® sich Ende der 80er Jahre politisch nicht
durchsetzen. Fir den Saalbereich und einen
Seitenfligel wurde 1989 ein eigener Trégerver-
ein gegrundet, der aus den traditionellen ortli-
chen Vereinen, den Parteien mit Sitz in der Be-
zirksvertretung sowie stadtischen Vertretern be-
stand. Im Frihjahr 1994 wurde der denkmalge-
schitzte Engelshof nach mehrjahriger Umbau-
zeit neu eréffnet und beide Vereine konnten nun
deutlich mehr und bessere Rdume nutzen.

Trager fir das Hauptgebdude und die angren-
zenden ehemaligen Stallgebdude wurde der
Verein ,Blrgerzentrum Engelshof e.V.". Damit
blieben die wesentlichen Teile des Engelshofes
in freier Tragerschaft mit breit getragener Ver-
antwortung durch  Nutzer*innen, Mitarbei-
ter*innen und Mitglieder des Vereins.

Mehr als 10 Jahre nach Abschluss des Umbaus,
im Marz 2005, wurde nach langen Verhandlun-
gen mit der Stadt Kéln dem Verein ,Blrgerzent-
rum Engelshof e. V." die Gesamttragerschaft
Ubertragen. Damit konnte, nachdem der Erhalt
der Hofanlage schon seit langem gesichert war,
ein weiteres -bereits in der Satzung von 1976
genannte Ziel- verwirklicht werden. Die 6rtlichen
Vereine und Parteien sind nun im neu gegrin-
deten Beirat vertreten.

Mit der Ubernahme der Trégerschaft fiir den ge-
samten Engelshof boten sich neue Chancen,

aber der Verein musste sich auch ganz neuen
Herausforderungen stellen. Parallel zu der ge-
meinnUtzigen Arbeit wird nun ein wirtschaftlicher
Geschéftsbetrieb gefuhrt. Besonders die Ver-
waltung und Vermarktung des Saales und seine
Integration in das Birgerzentrum waren ein vol-
lig neues Aufgabenfeld. Dass der Verein dieser
schwierigen Aufgabe auch langfristig gerecht
wird, hat er in den letzten 20 Jahren unter Be-
weis gestellt.

Im Verlauf wurde nach dem Umbau das bis da-
hin in Eigenregie betriebene gastronomische
Angebot in einen verpachteten Gastronomiebe-
trieb Uberflhrt. Der gastronomische Betrieb er-
fullt eine wichtige Funktion als erste Anlaufstelle
fur die Nutzer*innen und leistet daneben einen
Beitrag zur wirtschaftlichen Absicherung des
Tragervereins.

Trotz vergleichsweiser geringer stadtischer Zu-
schisse gelingt es dem Verein durchweg ein
stabiles wirtschaftliches Fundament zu schaffen,
und er war dadurch auch in der Lage, die Zeit
der Corona-Pandemie ohne Mieteinnahmen und
mit verringerter Pachteinnahme aus der Gastro-
nomie durchzuhalten.

Um die Aufgabe in einem grolen Gebdudekom-
plex dauerhaft eine sozio-kulturellen Nutzung zu
ermdglichen, ist der Verein auf aktive Mitglieder
und eine hohe Akzeptanz in Birgerschaft und Lo-
kalpolitik angewiesen. Erfreulicherweise steigen
die Mitgliederzahlen seit der Corona-Pandemie
wieder an und wir laden jede und jeden herzlich
ein, sich gemeinsam mit uns aktiv fir den dauer-
haften Erhalt und die Weiterentwicklung des Bir-
gerzentrums Engelshof einzusetzen.

2. Leitbild und Ziele

Das Birgerzentrum Engelshof bietet - als ge-
meinnutzige Einrichtung - Kindern und Jugend-
lichen, Erwachsenen und &lteren Menschen ein
Programm fir Bildung, Kultur und Freizeit. Der
Engelshof férdert und schafft Freiraum fir Be-
gegnungen und selbstbestimmte Aktivitdten fur
alle Altersgruppen, Schichten und Kulturen.

Viele Angebote und Mdglichkeiten des Zent-
rums, insbesondere auch die Lage (umgeben
von Freifldchen) und das Ambiente der denk-
malgeschuitzten Hofanlage, sprechen nicht nur
die Burger*innen in Ensen-Westhoven und Porz



an, der Einzugsbereich erstreckt sich Uber Kdin
hinaus auch weit in das Umland.

Bereits in der Satzung von 1976 sind die we-
sentlichen Ziele des Burgerzentrum Engelshof
e.V. festgelegt (vgl. Satzung vom 26.05.76
124.01.92):

= Fdrderung der Jugendpflege

= Forderung der Erziehung, Berufs- und Er-
wachsenenbildung im Sinne einer politi-
schen und Kkulturellen Emanzipation fur
Menschen aller Altersstufen

= die Erhaltung des Engelshofes nach denk-
malpflegerischen Aspekten

= Ubernahme der Tragerschaft und des Be-
triebes des soziokulturellen Zentrums En-
gelshof

Entsprechend und ergdnzend zur Satzung soll
der Engelshof als soziokulturelles Zentrum in
Porz ein generationstbergreifender Treffpunkt
fur alle Schichten und Nationalitdten mit folgen-
den Zielen sein:

e kontinuierliche, regelmaRige Angebote fir
Kinder, Jugendliche, Erwachsene, Senioren
und Familien.

e Freizeit- und kreativorientiertes Bildungs-
und Sportangebot. Diese Angebote erfolgen
im Engelshof neben und ergdnzend zu vor-
handenen traditionellen Vereinsstrukturen.

e Freiraum fir selbstbestimmte Aktivitdten: Da
der Burgerzentrum Engelshof e.V. im Ver-
gleich zu anderen Blrgerzentren nur gerin-
ge offentliche Mittel erhalt, lebte und lebt die
Arbeit in hohem Mal} von eigenen Aktivita-
ten und Anregungen der Besucher*innen
und ehrenamtlichem Engagement der Ver-
einsmitglieder. Diese Madoglichkeiten von
weitgehend selbstbestimmten Freizeitange-
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boten gilt es auch in Zukunft zu erhalten und
zu férdern.

e Forum fir politische Initiativen und Gruppen:
Die Raume des Engelshofes stehen unter-
stlitzenswerten Stadtteil-, Selbsthilfegruppen
und Burgerinitiativen, die neben den Partei-
en politisch aktiv sind und dem demokrati-
schen Selbstverstandnis des Vereins Bur-
gerzentrum Engelshof e.V. nicht widerspre-
chen, zur Nutzung zur Verfiigung. Hier sind
besonders Gruppen zu berucksichtigen, die
in der Gesellschaft sonst wenig Gehor fin-
den.

e Kulturveranstaltungen, Feste und die M&g-
lichkeit, RGdume, den Saal oder den Innenhof
zu mieten, tragen zu einem lebendigen
Zentrum mit vielen Mdglichkeiten bei.

Die Angebote fir Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene sollen inhaltlich kontinuierlich weiter-
entwickelt und - soweit die finanzielle Situation
dies zulasst - zeitlich ausgebaut werden. Das
Blrgerzentrum Engelshof als Ort der Diskussion
politischer, sozialer und O6kologischer Fragen
und der Begegnung soll gestarkt werden.

Das Zentrum soll auch baulich weiterentwickelt
werden: Neben den stédndig notwendigen Mal3-
nahmen der Bauunterhaltung sollen die Gebau-
de und haustechnischen Anlagen energetisch
verbessert und die AuRenanlagen kontinuierlich
naturnah entwickelt, sinnvoll genutzt und an-
sprechend gestaltet werden.

Die Arbeit muss finanziell abgesichert sein: Ne-
ben den éffentlichen Zuschussen, Spenden und
der Unterstitzung von z.B. Stiftungen ist die
Erwirtschaftung von Eigenmitteln (durch Veran-
staltungen, Vermietungen usw.) eine wichtige
Grundlage. Jede wirtschaftliche Betatigung
dient ausschliellich der Finanzierung der sat-
zungsgemalen Ziele.

3. Einzugsbereich

Der primare Einzugsbereich des Burgerzent-
rums ist der Stadtbezirk Porz. Dieser Stadtbe-
zirk Kolns zeichnet sich sowohl bezlglich der
Nationalitdten als auch der sozialen Schichten
durch grofte Heterogenitat aus. Dorflich birger-
liche Strukturen mit vorwiegend Ein- und Zwei-
familienhdausern bestehen neben Sozialbauten
und Hochhaussiedlungen. Diese soziale Mixtur
findet sich auch in der ndchsten Umgebung des
Birgerzentrums im Stadtteil Ensen-Westhoven
wieder: Der Hochhauskomplex Ecke Oberstra-



Re/Ziegeleiweg ist in Sichtweite zu gutbirgerli-
chen Einfamilienhdusern, aber auch zu einer
Genossenschaftssiedlung mit einem nennens-
werten Anteil von Menschen mit Migrationsge-
schichte sind es nur einige Meter.

Im Bereich der Kulturveranstaltungen und der
Raumvermietung hat das Birgerzentrum eine
Uber den Stadtbezirk Porz hinausgehende Nut-
zer- und Besucherschaft, da es mit dem grof3en
Saal und dem Freigeldnde vielféltige Optionen
bietet.

4. Organisation

4.1 Tragerverein

Das Biurgerzentrum Engelshof wird in freier Tra-
gerschaft vom Verein Burgerzentrum Engelshof
e.V. betrieben. Der Verein ist gemeinnitzig und
ein anerkannter Trager der freien Jugendpflege.

Vereinsmitglied kann jede Person sowie Organi-
sation werden, welche die Arbeit und die Ziele
gemald der Satzung des Birgerzentrums unter-
stitzen und férdern will und sich an den grund-
satzlichen Entscheidungen zur Entwicklung des
Zentrums beteiligen méchte. Die Mitglieder wah-
len aus ihren Reihen den Vorstand. Der Vor-
stand begleitet die Mitarbeiter*innen bei der tag-
lichen Arbeit und trifft - in Absprache mit den
Mitarbeiter“innen - die notwendigen Entschei-
dungen fir alle Bereiche des Blrgerzentrums.
Die Vorstandssitzungen finden regelmé&Rig statt
und sind in der Regel fiir Mitglieder 6ffentlich.

Der Vorstand arbeitet ausschlieRlich ehrenamt-
lich. In dieser Struktur ist es unabdingbar, dass
die Mitarbeiter*innen bereit und in der Lage
sind, in ihren Arbeitsbereichen eigenverantwort-
lich im Rahmen der mit dem Vorstand abge-
stimmten Zustandigkeiten, Zielen und Entschei-
dungsgrenzen tatig zu werden. Dabei werden
alle Ubergreifenden Fragen im Team und den
gemeinsamen Vorstandsitzungen gleichberech-
tigt besprochen und Lésungen vereinbart.

Die Aufgabenverteilung und Verantwortungsbe-
reiche der Vorstandsmitglieder werden Uber ei-
ne Arbeitsverteilungsmatrix zugeordnet. Somit
erhalten Nutzer*innen und Mitarbeiter*innen kla-
re Ansprechpartner auf der Seite des Vorstan-
des. Gleichzeitig Uberprift der Tragerverein sei-
ne Strukturen regelmafig, passt sie an die ak-
tuellen Verhéltnisse an und verandert sie gege-
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ben falls nach Diskussion mit der Mitgliedschaft.
Neben der verantwortlichen Ubernahme der zu-
geordneten Arbeitsbereiche ist es Aufgabe des
gesamten Vorstandes das Birgerzentrum in Po-
litik, Verwaltung und Offentlichkeit zu vertreten
und daflr zu sorgen, dass die Interessen des
Birgerzentrums Berucksichtigung finden.

4.2 Personalstruktur

Der alltéagliche Betrieb des Blirgerzentrums wird
weitgehend von den Mitarbeiter*innen getragen.
Das Team besteht aktuell aus sieben Festan-
gestellten und einer wechselnden Anzahl von
Nebenbeschéftigten insbesondere fir Reini-
gungsarbeiten, Auf- und Abbauarbeiten sowie
Veranstaltungsbetreuung und einer Person im
Bundesfreiwilligendienst. Das Team der haupt-
amtlich Mitarbeitenden arbeitet tGberwiegend in
Teilzeit und mit festen Zustandigkeiten:

« Kinderbereich / Projekte / AuRenvertretung /
Beiratsbetreuung / Philharmonie im Veedel
mit 25,26 Std.

« Finanz-, Personal- und allgemeine Verwal-
tung mit 20 Std.

- Jugendbereich mit 25 Std.

« Gebaudemanagement mit 30 Std.

- Erwachsenenbildung / Veranstaltungen mit

. 23 Std.

« Raumvergabe und IT - Administration mit

« 39 Std.

« Raumvergabe und Betreuung der Dauernut-
zer mit 18h

- Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen
mit 15 Std.

Neben den primaren Aufgabengebieten muss
jeder hauptamtliche Mitarbeitende die Bereit-
schaft zeigen Gesamtverantwortung zu Uber-
nehmen, so dass z.B. gegenseitige Vertretun-
gen reibungslos méglich sind und der laufende
Betrieb gewahrleistet bleibt. Die Mitarbei-
ter*innen arbeiten mit hoher Eigenverantwor-
tung und beziehen zur Unterstitzung ihrer je-
weiligen Téatigkeiten Honorarkrafte und ehren-
amtliche Ubungsleiter*innen mit ein, so z.B. im
Kinder-, Jugend- und Bildungsbereich. Zu den
Aufgaben der Mitarbeiter*innen gehért zuséatz-
lich der Besuch von Arbeitskreisen und Sitzun-
gen, allgemeine Hausdienste und in Zusam-
menarbeit mit dem Vorstand auch konzeptionel-
le Arbeit in Workshops zur Weiterentwicklung
des Birgerzentrums.



4.3 Nutzer*innen und ehrenamtlich
Tatige

Gemall dem emanzipatorischen Anspruch des
Hauses zielt die Arbeit darauf ab, die Nut-
zer*innen inhaltlich und praktisch einzubinden.
So besteht prinzipiell die Méglichkeit, als Nut-
zer*in Einfluss auf die laufende Arbeit zu neh-
men. ldeen werden gerne aufgenommen, be-
sprochen und (wenn zu verwirklichen) auch
umgesetzt, wobei viel Raum fur Eigeninitiative
geboten wird.

Der Engelshof bietet vielen Gruppen die Mdg-
lichkeit, sich einfach nur zu treffen und die
Raume gegen Selbstkosten zu nutzen. Viele
Initiativen, politische Gruppierungen, Selbsthil-
fegruppen, Eltern-Kind-Gruppen und Vereine
treffen sich regelmafig in unseren Raumlichkei-
ten.

Ohne ehrenamtliche Mitarbeit ware das Birger-
zentrum Engelshof bei der derzeitigen finanziel-
len Ausstattung nicht zu fiihren. Als Beispiele
derzeitigen ehrenamtlichen Engagements seien
genannt: Begleitung des monatlichen Flohmark-
tes und von Kulturveranstaltungen, Schliel3-
dienste und Mitarbeit bei der Bauunterhaltung
bzw. Pflege der Aulenanlagen sowie die ge-
samte Vorstandstatigkeit.

4.4 Beirat

Der Verein Birgerzentrum Engelshof e.V. wird
von einem Beirat begleitet. Dieser besteht aus
Vertreterinnen der regelmafiigen Nutzergrup-
pen, der &rtlichen Vereine, der in der Porzer Be-
zirksvertretung vertretenen Parteien, dem oder
der Bezirksbirgermeister*in sowie der Stadt
KélIn, vertreten durch den oder die Blrgeramts-
leiter*in des Blrgeramtes Porz und der Abtei-
lung Burgerh&user und Blrgerzentren, des Am-
tes fur Soziales, Arbeit und Senioren der Stadt
KdIn. Der Beirat tagt zweimal jahrlich. Weiteres
regelt eine Beiratsordnung.

5. Finanzen

5.1 Finanzielle Ziele des Biirger-
zentrum Engelshof e.V.

Der Verein Burgerzentrum Engelshof e.V. schafft
durch eine ausreichende und geeignete Finan-

zierung die Grundlage zur Erreichung der sat-
zungsgemalen Ziele.

e Die satzungsgemalRen Ziele sollen mit einem
optimalen Einsatz der finanziellen Mittel er-
reicht werden.

e Jede Betatigung im Rahmen eines wirtschaft-
lichen Geschéftsbetriebes dient ausschliel3-
lich der Finanzierung von MalRnahmen zur Er-
reichung der satzungsgemaRen Ziele. In die-
sem Sinne ordnen sich die wirtschaftlichen
Betatigungen dem Vereinszweck unter und
darfen nicht zum Selbstzweck werden.

e Ziel ist es, das Niveau der padagogischen
und soziokulturellen Arbeit auch in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten nachhaltig zu sichern
und die Stabilitét der Vereinsarbeit zu gewéhr-
leisten.

e Die Entwicklung von neuen Einnahmequellen
und die Erwirtschaftung von Eigenmitteln sol-
len zur Deckung der Finanzierungslicke der
offentlichen Hand und zur Erweiterung des fi-
nanziellen Spielraums beitragen.

5.2 Struktur der Finanzplanung

Der Verein finanziert das Burgerzentrum im We-
sentlichen durch:

e einen jahrlichen Zuschuss der Stadt KéIn, Amt
fur Soziales und Senioren zu den Betriebs-
kosten

e die Erwirtschaftung von Eigenmitteln (Mit-
gliedsbeitrdge, Spenden, Einnahmen aus
Raumvermietung und der Erbringung von
Serviceleistungen, Durchfihrung von Kultur-
veranstaltungen und Unterhaltungsveranstal-
tungen)

e die Erhebung von Teilnahmegeblhren bei
Kursangeboten im Rahmen des Zweckbe-
triebs

e die Einwerbung zweckgebundener Zuschisse
von Stiftungen, bezirkliche Mittel, Kommune
und Land NRW

Fur die Beantragung der stédtischen Zuschisse
zu den Betriebskosten ist in Zusammenarbeit
der Kdélner EIf und der Stadt ein neues Finanzie-
rungskonzept erstellt worden, das fiir Transpa-
renz und Verldsslichkeit (z.B. unter Berlicksichti-
gung von Tarifsteigerungen) sorgen soll. Dieses
liegt dem Sozialdezernat vor. Inwieweit es die

Mittelbewilligung durch den Rat der Stadt Kéin
beeinflusst, steht zum aktuellen Zeitpunkt noch
nicht fest. Einer ausreichenden Finanzierung
steht aktuell die kritische Finanzsituation der
Stadt Kéln entgegen.



Ricklagen kénnen entsprechend den steuerli-
chen Vorgaben gebildet werden. Das Sozialde-
zernat muss der Bildung von Rucklagen zu-
stimmen. Der Verein strebt die Bildung einer
Ricklage in Héhe von 100% (mindestens 75%)
des jahrlichen o6ffentlichen Zuschusses an, um
auf wirtschaftliche Risiken reagieren und die fi-
nanzielle Stabilitat des laufenden Betriebes ge-
wéhrleisten zu kénnen. Dies entspricht ca. ei-
nem Drittel des Gesamtumsatzes. Die Bildung
der Rucklage dient ebenfalls der Absicherung
des Vorstandes, indem eine Verschuldung des
Vereins verhindert werden kann. Ricklagen, die
Uber 100 % des offentlichen Zuschusses hin-
ausgehen, werden zeitnah fir die Erreichung der
satzungsgemdflen gemeinnitzigen Zwecke
verwendet.

5.3 Finanzkontrolle

Die Finanzkontrolle dient der erfolgreichen Um-
setzung der Vereinsziele bei Erhaltung der fi-
nanziellen Stabilitat. Zur internen und externen
Kontrolle der wirtschaftlichen Verwendung der
finanziellen Mittel dienen verschiedene Instru-
mente wie Jahresabschlisse, die Prufung der
Verwendungsnachweise durch die Stadt Koéln
und andere Zuschussgeber, die Erstellung von
Quartalsberichte zur laufenden Uberpriifung der
wirtschaftlichen Mittelverwendung und der Liqui-
ditdt sowie die Uberpriifung der verschiedenen
Kostenstellen des Vereins.

Die Bilanzen werden den Kassenprifern des
Vereins Birgerzentrum Engelshof e.V. vorgelegt
und von diesen gepruft. Sie werden in den Mit-
gliederversammlungen vorgestellt und bestéatigt.
Die Bilanzen werden bis zum 30. Juni des
Folgejahres der Stadt K&In zur Prifung vorge-
legt.

Die Buchhaltung ist in Kostentrager und Kosten-
stellen unterteilt. Dies erméglicht eine Kontrolle
der wirtschaftlichen Entwicklung der einzelnen
Bereiche. Auf dieser Grundlage ist der gezielte
Einsatz von Instrumenten zur Behebung von
Fehlentwicklungen mdglich. Gleichzeitig dient
die Auswertung der Kostenstellen dazu Verbes-
serungspotenziale zu erkennen und die wirt-
schaftliche Verwendung der finanziellen Mittel zu
optimieren.

6. Allgemeine Angebote

6.1. Veranstaltungen und Kultur

Das kulturelle Angebot im Engelshof orientiert
sich an der grof3en Heterogenitat seiner Besu-
cher.

Der Veranstaltungsbereich soll daher abwechs-
lungsreich sein und vielfaltige Interessen mog-
lichst aller Altersgruppen abdecken. Hauptsach-
lich soll die Kulturarbeit die Menschen im Viertel
oder der naheren Umgebung ansprechen. Die
Kultur findet gleich vor der Tur statt, ohne lange
Anfahrtswege, was speziell fur dltere oder wenig
mobile Menschen einen Anreiz zur Teilnahme
bietet.

Kultur findet im Engelshof auf unterschiedlichen
Ebenen statt:

Eigenveranstaltungen des Vereins
Veranstaltungen mit padagogischem Charakter
Kulturelle Projektarbeit

Kulturveranstaltungen anderer Trager, z.B.
Uber Raumanmietung

e Kooperationen mit anderen Vereinen, Instituti-
onen, Veranstaltern oder Agenturen

Die Gestaltung der Eigenveranstaltungen obliegt
organisatorisch den hauptamtlichen Mitarbei-
ter*innen des Vereins, wobei Durchfihrung und
Betreuung vor Ort teilweise auf ehrenamtlicher
Basis geleistet werden. Die Trédelmérkte und
Sondermarkte, wie z.B. der Karnevalsmarkt,
werden jeweils von einem festen Team betreut
und durchgefuhrt. Kommerziell ausgerichtete Ei-
genveranstaltungen des Vereins sind ein Pfeiler,
der der finanziellen Sicherung der soziokulturel-
len Arbeit dient. Inhaltlich finden neben Trddel-
markten auch Lesungen, Konzerte, Kabarett,
Comedy und diverse Feste statt.

Veranstaltungen mit padagogischem Charakter
sind ebenfalls Teil der kulturellen Arbeit des
Hauses. Wir bieten speziell fir Kindergarten und
die ortliche Grundschule Kindertheatervorstel-
lungen an.
In enger Zusammenarbeit mit der Porzer Carl-
Stamitz Musikschule sind bereits mehrfach
Schiler*innen- und Jugendkonzerte umgesetzt
worden.

Der Engelshof ist u.a. Mitglied bei der Landesar-
beitsgemeinschaft  Soziokultureller ~ Zentren
NRW. Die Mitgliedschaft erméglicht die Bewer-



bung um finanzielle Mittel fir einzelne kulturelle
Projekte.

Immer starker wird auch der Teil der kulturellen
Arbeit, der Uber die Vermietung im Engelshof
stattfindet, seien es Veranstaltungen von ver-
schiedenen Kulturvereinen, Kinstler*innen, Pri-
vatpersonen oder Organisationen. Zu nennen
wére hier aktuell z.B. das Ataturkfest oder die
Partyreihe Alternative. Der Verein arbeitet hier
nicht an der inhaltlichen Gestaltung mit.

Der Verein erarbeitet sein kulturelles Programm
teilweise auch gemeinsam mit anderen Verei-
nen, Institutionen oder Veranstaltern. Diese An-
gebote sind Kooperationen im Sinne einer in-
haltlichen und gemeinschaftlichen Zusammen-
arbeit und Aufgabenteilung. Aktuell bestehen
Kooperationen mit der Philharmonie, der Stabs-
stelle Events der Stadt KéIn und der SK Stiftung
Kultur.

6.2 Bildungsarbeit

Das Erwachsenenbildungs- und Kursprogramm
des Engelshofs hat das Ziel, ein moéglichst brei-
tes und anregendes Fach- und Interessens-
spektrum abzudecken. Dabei wird auf eine Mi-
schung geachtet, die zum einen den Bediirfnis-
sen der Anwohner*innen des Einzugsgebiets
entspricht, aber auch themenbezogen Interes-
sent*innen aus umliegenden Stadtteilen anzie-
hen soll.

Der Bildungsbereich wird von einer hauptamtli-
chen Mitarbeiterin betreut und gestaltet. Ein
grolder Pool von freiberuflichen Referent*innen
steht fur die Durchfihrung der Angebote zur
Verfigung.

Bei der Auswahl des Fachpersonals wird sowohl
auf hohe fachliche Qualitdten geachtet als auch
auf soziale Kompetenz und empathische Fahig-
keiten.

Das Programm wird halbjéhrlich zusammenge-
stellt und die einzelnen Kurse finden in einem
festgelegten Zeitraum statt. Nach auf3en kom-
muniziert wird das Angebot Uber das halbjahr-
lich erscheinende Programmheft, die Website,
soziale Medien, Aushange und auch Uber re-
gelmalige Werbung in den ortlichen Tages-
und Wochenzeitungen.

Inhaltlich setzt sich das Programm aus Angebo-
ten im Freizeit-, Gesundheits-, Entspannungs-
und Kreativbereich zusammen, (z.B. Fitnessgym-
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nastik, Rickenfit, Yoga, Kalligrafie, Malerei). Da-
bei greift der Verein gerne auch Anregungen von
Referent*innen und Nutzer*innen auf und ver-
sucht diese ins Programm zu integrieren.

Ein wichtiger Aspekt des Bildungsangebotes ist
seine alterstibergreifende Struktur, was bedeu-
tet, dass alle Menschen ab 16 Jahren teilneh-
men koénnen. Die Teilnahme am Bildungspro-
gramm des Burgerzentrums Engelshof e.V. ist
unabhangig von einer Vereinsmitgliedschaft.

Da es trotz der altersubergreifenden Struktur
gegebenenfalls zu Hemmschwellen und Berih-
rungséngsten kommen kann, bietet der Verein
insbesondere fur altere Menschen spezielle
Kurse an (z.B. Fit ab 60). Regelm&Rig werden
Anfanger*innen- und EinfUhrungskurse zu ver-
schiedenen Bereichen angeboten. Fortgeschrit-
tene und aufbauende Kurse und Workshops fin-
den auf Anfrage und Initiative der Teilneh-
mer*innen weiterflhrend statt.

Innerhalb der Bildungsangebote soll eine ent-
spannte, personliche und offene Atmosphare
ohne Leistungs- und Vereinszwange herrschen,
die ein freundliches Miteinander férdert und
bestenfalls auch das allgemeine Interesse an
der Burgerzentrumsarbeit weckt.

Die Angebote werden durch Kursbeitrége finan-
ziert. Preislich orientiert sich der Verein dabei an
der Volkshochschule und anderen alternativen
Bildungseinrichtungen. Durchgefiihrt werden die
Kursangebote sowohl in Form von Kursreihen,
Seminaren und Workshops, als auch als Vortra-
ge bzw. Vortragsreihen.

Die niedrigschwellige Struktur der Bildungsan-
gebote, die sich in kontinuierlicher und zuver-
l&ssiger Ansprechbarkeit und moderater Preis-
gestaltung ausdriickt, ist fur diesen Arbeitsbe-



reich zentral. Eine gezielte Beratungstatigkeit
der zustadndigen festen und freien Mitarbei-
ter*innen ist in der Organisation ein fester Be-
standteil. Durch die Einhaltung dieser Prinzi-
pien ist es gelungen, =zahlreiche Teilneh-
mer*innen Uber lange Zeitrdume flr das
Kursangebot des Bulrgerzentrums zu begeis-
tern.

Mit dem Bildungsangebot wird einer der Sat
zungszwecke erfillt.

6.3 Raummanagement und Vermie-
tung

Die Raumvergabe im Engelshof steht unter der
Pramisse der Satzung des Birgerzentrums En-
gelshof e.V.

und dient den soziokulturellen Zielen des Zent-
rums. Gleichzeitig ist der Verein schon seit Be-
stehen darauf angewiesen, dass Uber die Ver-
mietung der Raume Einnahmen zur Deckung
der Kosten generiert werden. Um den p&dagogi-
schen Angeboten fur Kinder und Jugendliche
Rechnung zu tragen, wurden zun&chst zwei
Raume komplett fir diesen Zweck bestimmt.
Daneben sind die meisten Raume des Blrger-
zentrum Engelshof multifunktional nutzbar und
bieten Platz fur die unterschiedlichsten Veran-
staltungen wie z.B. Benefizveranstaltungen,
Vereins- und Initiativen-treffen, Mitgliederver-
sammlungen, Seminare, Workshops, Sportkur-
se, Geburtstage, Hochzeiten, Familienfeiern,
Tagungen, Kulturveranstaltungen.

Neben der Nutzung fir eigene Angebote, die
vorrangig zu behandeln sind, verfolgt das
Raummanagement folgende Ziele:

e Ortsvereinen, Initiativen, Parteien und ge-
meinnutzigen Organisationen preisglnstige
Raume fur ihre Aktivitdten zur Verflgung zu
stellen und somit die heimische Bevélkerung,
die politische Willensbildung und die regionale
Kultur zu unterstitzen

e auch sozial schwacher gestellten Privatper-
sonen durch glinstige Tarife, die Nutzung der
Raume fir ihre Aktivitdten zu erméglichen

e Vermietung der Rdume, um Gelder fir die so-
ziokulturellen Bereiche des Engelshofes und
die Instandhaltung des Geb&udes zu erwirt-
schaften

e eine mogliche hohe Auslastung der Raum-
lichkeiten zu erreichen

e neue Kunden zu gewinnen (gemeinnutzige
Organisationen / Privatkunden / Firmenkun-
den)

e Uber die unterschiedlichen Nutzungen den
Bekanntheitsgrad des Engelshofes auszu-
bauen und die Marke Engelshof mitzupréagen

Durch den gewerblichen Teil der Vermietung
werden finanzielle Mittel erwirtschaftet, die den
soziokulturellen Bereichen des Hauses zuge-
fuhrt werden. Des Weiteren sichern die Vermie-
tungen, z. B. an Geschéftskunden, die glnstigen
Konditionen fiir gemeinnlitzige Organisationen
und schaffen Spielraum Benefizveranstaltungen
oder sozial schwacher gestellte Privatpersonen
durch Preisnachlasse zu unterstitzen.

Neben der Nutzung einzelner Rdume ist selbst-
verstandlich auch eine Kombination aus mehre-
ren Rdumen oder Raum mit angeschlossenem
Hofbereich mdoglich. Besonders in den Som-
mermonaten ist der idyllische Hof mit angren-
zendem Innenbereich ein flr private Feste oder
familiare Grillabende gerne genutzter Ort.

Fur spezielle Veranstaltungen kann auch, je
nach Verfugbarkeit, der gesamte Engelshof in-
klusive Hof und Saal gemietet werden. Dieses
Angebot wird z.B. regelméRig, zweimal im Jahr,
von den Veranstalterinnen des Kunsthandwer-
kermarktes genutzt.

Zu den oben erwéhnten Zielen der Raumverga-
be kommen im wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb
noch hinzu:

e Ausbau des Serviceangebotes, um die Kun-
denzufriedenheit zu erhéhen und die Kun-
denbindung zu festigen

o vertikale Erweiterung der Wertschdpfungsket-
te durch Kooperationen mit Dienstleistern wie
z.B. Caterer, Dekorateur, Floristen, Eventa-
genturen

e Umsatzsteigerung durch Steigerung der Aus-
lastung durch Direktmarketing-MaRnahmen
und vertikale Erweiterung der Wertschop-
fungskette

Fur eine angemessene Preiskalkulation wurde
eine Preisdifferenzierung nach Kundengruppen
und Veranstaltungszweck vorgenommen. Die
Kundengruppen wurden in vier méglichst homo-
gene Segmente wie folgt aufgeteilt:

e erstes Preissegment: Gemeinnutzige Organi-
sationen, Ortsvereine, Parteien, Benefizver-
anstaltungen, Initiativen

o zweites Preissegment: Privatpersonen

e drittes Preissegment: Firmenkunden ohne
Gewinnabsicht



e viertes Preissegment: Firmenkunden mit Ge-
winnabsicht, externe Veranstaltungen

Im Rahmen der Preisdifferenzierung gelten fiir
die vier Kundensegmente unterschiedliche Ba-
sispreise. Die Preise sind aufsteigend von Seg-
ment eins zu Segment vier gestaffelt. Fir Seg-
ment eins gilt dabei der ginstigste und fir Seg-
ment der héchste Basispreis.

Als Zielsetzung fur die Zukunft wird der Fokus
vor allem auf eine noch stéarkere Auslastung des
grolien Saals gesetzt. Hier gibt es noch viel Po-
tential auszuschoépfen. Dazu sind Direktmarke-
ting-MalRnahmen und Kooperationen geplant. Es
gilt, neue Mieter zu gewinnen, vor allem fir die
auslastungsschwachen Zeiten von Montag bis
Donnerstag, und den Service sowie das Ange-
bot zu erweitern.

Kontinuierlich hat das Raummanagement die
Aufgabe auftretende Konkurrenzen zwischen
wirtschaftlichen Notwendigkeiten und gemein-
nitziger Raumnutzung ohne gréReren Beitrag
zur Deckung der Kosten abzuwé&gen und eine
Lésung im Sinne der Vereinsziele zu finden.

7. Zielgruppenspezifische
Angebote

7.1 Kinder und Familien

7.1. Zielgruppen

Die Zielgruppen des Familien- und Kinderbe-
reichs erstrecken sich erstens auf Eltern mit
Kindern vom Baby- bis zum Beginn des Schulal-
ters und anschlieRend im Kern auf Kinder im Al-
ter von 6 — 12 Jahren. Die Kindernachmittage
werden z. T. aber auch noch von Jugendlichen
besucht, die sich aus verschiedensten Griinden,
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wie z. B. personlichen Freundschaften, noch
nicht aus dem Kinderbereich I16sen md&chten.
Beide Gruppen sind sowohl vom Alter als auch
von der sozialen Herkunft und Nationalitat sehr
heterogen.

7.1.2. Padagogische Zielsetzungen

Den Familien und Kindern soll im Engelshof ein
Raum geboten werden, Uber nationale und sozi-
ale Grenzen hinaus Kontakte zu kniipfen und zu
pflegen. Daraus ergeben sich folgende, speziel-
le Zielsetzungen:

e Entwicklung konstruktiver L&sungen fur
(soziale) Konflikte
e Abbau von Egoismen, Konkurrenzverhal-
ten und Hierarchien, gegenseitige Ruck-
sichtnahme
e die Entwicklung von Mitbestimmung und
demokratischem Verhalten
e Uberwindung gesellschaftlicher Rollener-
wartungen, sozialer Barrieren und Vorur-
teile
(z.B. gegenliber Migrant*lnnen, Men-
schen mit Handicap, Minderheiten)
e Ubernahme von Verantwortung
e Fdrderung von Eigenaktivitaten und Initiative,
Abbau von Konsumverhalten
e Entwicklung einer realistischen Selbstein-
schatzung hinsichtlich der eigenen Wiinsche
und Bedurfnisse und deren Realisierung
e Ertragen von Frustrationen, ohne in Aggressi-
on oder Resignation zu verfallen
e Erweiterung der Fahigkeiten im Umgang mit
verschiedensten Werkzeugen und Materialien
e die Ausbildung kritischen, umweltbewussten
Denkens

7.1.3. Angebote

Die Angebote orientieren sich methodisch an
den padagogischen Zielsetzungen, d.h. Grup-
penarbeit, partnerschaftlicher Umgang, Mitwir-
kungsmdglichkeiten der Familien und Kinder
stehen im Vordergrund.

7.1.3.1 Eltern-Kind-Treff

Der offene Eltern-Kind-Treff findet 2 x wéchent-
lich montags und mittwochs von 15.00 h — 18.00
h statt. Er bietet den Eltern die Mdéglichkeit sich
auszutauschen und ermoglicht gemeinsames
Spielen von Eltern und Kindern in gemdtlicher,
anregender Umgebung. Von der betreuenden
Kraft wird jeweils ein kleines Angebot fur Eltern



und Kinder vorbereitet. Hier werden auch Infor-
mationen Uber weitergehende, auch externe An-
gebote flr Familien kommuniziert und Anlauf-
stellen bei Problemen aufgezeigt.

7.1.3.2 Offene Kindernachmittage

Die offenen Kindernachmittage sind das Herz
des Kinderbereichs. Sie finden regelmaRig in
der Schulzeit dienstags und donnerstags von
15:00 h — 18:00 h statt. Fur viele Kinder ist die-
ses niedrigschwellige Angebot der erste Kontakt
zum Engelshof.

Es gibt ein festes monatliches Programm. Die
Teilnahme an den verschiedenen Angeboten
(Sport,

Spiele, Basteln, Werken, Kochen, Nahen etc.)
beruht auf Freiwilligkeit, ist aber sehr rege.
Durch Einbeziehen der Kinder in Planung und
Organisation des Monatsprogramms wird die At-
traktivitdt gewahrt, Mitbestimmung gewahrleistet
und eine Konsumhaltung vermieden. Die Kin-
dernachmittage sind aber nicht nur auf Grund ih-
rer Angebote attraktiv, sondern auch als Md&g-
lichkeit, Freunde zu treffen und sich auszutoben.

7.1.3.3 Madchengruppe im Engels-
hof

Das Ziel der Madchengruppe ist die Verbesse-
rung der Einbindung der Madchen in den En-
gelshof durch Ermdglichung eines ,privateren®
Treffpunktes aulRerhalb der turbulenten Kinder-
nachmittage, bessere Berlcksichtigung der
madchenspezifischen Bedirfnisse sowie die Er-
weiterung des Aktionsradius durch entsprechen-
de, begleitete Ausflige. Die M&dchengruppe ist
ein offenes Angebot fir Madchen im Alter von 6
— 12 Jahren. Sie trifft sich einmal wéchentlich
montags zwischen 15:00 und 18:00 h, bei be-
sonderen Gelegenheiten gibt es zusatzliche
oder alternative Termine (z. B. Besuch bestimm-
ter Veranstaltungen wie Kino).

Den Madchen wird ein Freizeittreff geboten und
die Mdglichkeit, sich in ruhiger Atmosphéare aus-
zutauschen. Es gibt Kreativangebote, gemein-
same Aktivitdten, wie z. B. Gesellschaftsspiele,
Kochen oder Sport.

7.1.3.4 Ortliche FerienmaRnahmen

Traditionell gehoren zur Kinderarbeit im Engels-
hof die jahrlichen Ferienaktionen in den Oster-,
Sommer- und Herbstferien. In Zusammenarbeit
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mit der Stadt Koln richten sie sich an Kinder und
Jugendliche im Alter von 6 — 16 Jahren, wobei
die MalRnahmen im Sommer mit Gber 100 Teil-
nehmenden mit Abstand die gréf3ten sind.

Die FerienmalRnahmen im Engelshof sind ein
ganztégiges, verbindliches Ferienangebot und
wenden sich in erster Linie an Kinder und Ju-
gendliche, die nicht in Urlaub fahren kénnen, de-
ren Eltern keine andere Betreuungsmdglichkeit
fur die Kinder haben und an Kinder und Jugend-
liche aus sozial schwierigeren Verhaltnissen, um
diesen positive Ferienerlebnisse zu bieten. Sie
finden in den vorgesehenen Zeitrdumen taglich
von 9.00 h bis 16.00 h (bei Bedarf bis 17.00 h)
statt.

Es ist ein, von der Stadt KdIn festgelegter, Teil-
nahmebeitrag zu leisten. Der Engelshof strebt
jedes Jahr an, den Teilnahmebeitrag fir bedurf-
tige Kinder auf Nachweis zu ermafigen.

7.1.3.5 Kurse, Workshops und Pro-
jekte

Kurse, Workshops und Projekte finden sowohl
im handwerklich-kreativen, als auch im sportli-
chen und kulturellen Bereich statt, um sich mit
speziellen Themen zu beschaftigen. Ihre Kosten
missen im Rahmen von Projekten oder durch
Teilnahmebeitrdge gedeckt werden. Diese wer-
den mdglichst geringgehalten, damit sie keinen
Hinderungsgrund fiir die Teilnahme darstellen.
Vor allem die Oster- und Herbstferien bieten sich
fur thematische Workshops an, da hier Themen
oder Arbeiten kontinuierlich und ohne Unterbre-
chung Uber mehrere Tage behandelt werden
kénnen.

7.1.3.6 Kinderkultur

Durch Veranstaltungen wie Kindertheater, -
zirkus, Zauberer, oder anspruchsvolle (klassi-
sche) Konzerte kénnen Kinder einen Einstieg in



den traditionellen Kulturbetrieb gewinnen. Die
Fantasie der Kinder wird angeregt, es lassen
sich spezielle Themen kindgerecht problemati-
sieren, Problemlédsungen kénnen aufgezeigt
werden und Hemmschwellen bezlglich der
~Hochkultur” werden abgebaut.

7.1.4 Raumangebot

Fur die Kinder- und Familienarbeit steht ein fes-
ter Raum, der Kinderraum mit ca. 95 gm zur Ver-
figung. Er wird nicht in das Vermietungsangebot
einbezogen. Die Einrichtung und Ausstattung
des Kinderraums entspricht mit verschiedenen
Funktionsecken, wie Tobe-, Verkleidungs-, Lese-
und Puppenecke, Kicker und Gesellschaftsspie-
len den unterschiedlichen Bedirfnissen der Kin-
der. Bei gutem Wetter werden auch gerne die
grolRen Freiflachen des Engelshofes mit Tisch-
tennisplatte, Basketballfeld, Bolzplatz und Sand-
kasten genutzt.

7.1.5 Vernetzung

Um die Arbeit méglichst effektiv und bedurfnis-
gerecht zu gestalten, wird mit den 6rtlichen
Schulen,

Kindergéarten, verschiedenen Akteuren im Stadt-
teil sowie den anderen Kdlner Blrgerzentren,
Kinder- und Jugendeinrichtungen und dem Pari-
tatischen als unserem Dachverband zusam-
mengearbeitet.

7.2 Jugendliche

7.2.1 Zielgruppe und diverse Ziel-
gruppen

Die Zielgruppe des Jugendbereichs sind Ju-
gendliche im Alter von 13 bis ca. 20 Jahre. Das
Angebot richtet sich dabei an unterschiedliche
Altersgruppen und unterschiedliche soziotko-
nomische Hintergriinde. Dabei sind vielfaltige
Bedirfnisse und Anspriiche an ein Jugendtreff
resp. Jugendcafé bei immer wieder wechseln-
den Gruppen und Einzelbesuchern, mit zum Teil
problematischen Dynamiken untereinander zu
erwarten und zu bewaltigen.

7.2.2 Padagogische Zielsetzungen

Ubergeordnetes Ziel des Jugendbereichs ist es
ein Raumangebot und einen Treffpunkt fir ge-
meinsame Aktivitaten und sinnerfillte Freizeit-
gestaltung in den Bereichen Spiel, Sport, und
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Kreativitat anzubieten. Dabei sollen sozialer Hin-
tergrund, Herkunft, schulischer Hintergrund, ju-
gendkulturelle Selbstzuschreibung, Behinde-
rung, Geschlecht und sexuelle Orientierung bei
Besuchern und Mitarbeitenden Akzeptanz und
Verstandnis finden, entproblematisiert und als
Normalitat erkannt werden. Dies bildet den
Rahmen fiir alterstypisches Entdeckungsverhal-
ten, welches konstruktiv begleitet, zwischen
Grenzerprobung und Grenziberschreitung diffe-
renziert und ggf. interveniert oder notwendiger-
weise auch sanktioniert. Entsprechend stellt der
Jugendbereich Freiraum fur Entwicklungserfah-
rungen hin zu selbstédndigerem und erwachse-
nem Verhalten ohne schulischen oder familidren
Anforderungsdruck und bei Bedarf mit individu-
eller Unterstitzung.

Innerhalb der Angebotsstruktur sind folgende
padagogische Elemente Ziel, die sich situativ
und mit den Besuchern und aus deren Interes-
sen ergeben:

e Gastverhalten seitens der Besucher in den
Raumlichkeiten des Engelshofs

o Kontaktmdglichkeit mit weitgehend Gleichalt-
rigen, jenseits von Schule und Familie

e Entdecken und Erkennen von eigenen F&hig-
keiten, Freiraum zur Persdnlichkeitsentwick-
lung und Individualisierung

e Erlernen von Konfliktfahigkeit und Konfliktbe-
arbeitung

e Toleranz gegeniber dem ,Anderen® und
Fremdheit

e Aktive Beteiligung gegeniber konsumatori-
schem Verhalten

e Raumaneignung Uber Mitarbeit in den Off-
nungszeiten und Mitgestaltung von Veranstal-
tungen und R&umen

e Fernziel langerfristige Verbundenheit und Mit-
arbeit im Verein.

7.2.3 Angebote im Jugendbereich

Regelmalige Angebote werden in ihrem zeitli-
chen und inhaltlichen Rahmen laufend an die
jeweilige Besucherstruktur angepasst:

e 3 Tage Offene Tir des Jugendraums, nach-
mittags bis frGher Abend, aktuell 15:00 —
20:00 oder 22:00 Uhr, je nach Besuchergrup-
pe

e 1 Tag Madchengruppe ab 13 Jahre, nachmit-
tags

e 6x im Jahr Veranstaltung im Gewdlbekeller,
aktuell als ,Keller Club®, freitags 18:00 —
22:00)



e 2 — 4 Workshops/Kurse in den Herbst- und
Osterferien, zu unterschiedlichsten Themen,
geférdert durch das Paritatische Jugendwerk

e Ortliche Ferienmalinahme bis 16 Jahre in den
ersten beiden und letzten beiden Wochen der
Sommerferien siehe auch Kinderbereich

e Beratungsangebot fir Jugendliche und Eltern
nach Ansprache und im informellen Bereich

Fakultative Angebote, soweit sich Interessierte
finden

e Gestaltungs- und Bastelprojekte insb. Gestal-
tung des Jugendraums

e Ausflige (Schwimmbad, Eislaufen, Soccer-
halle, Radtour, ...)

e Kurse oder Workshops zu unterschiedenen
Themen

7.2.4 Raumkonzept und Ausstattung des Ju-
gendbereiches

Der Jugendraum liegt im Obergeschoss eines
Seitenfligels der Hofanlage und bietet fir die
Besucher*innen:

e eine Kichenzeile

DJ-Set mit Mischpult und Notebook, Musikan-

lage

Air-Hockey

Billardtisch

Kicker

E-Dartscheibe

Nintendo Wii mit Fernseher

Umfangreiche Sammlung von Gesellschafts-,

Brett- und Kartenspiele

e Gestaltungsmaterial (Farben, Pinsel, Sprih-
farben usw.)

e Foto- und Filmausrustung

Fur die Nutzung des Aulenbereichs stehen ver-
schiedenste Sportgerdte und Ausristungen zur
Verfligung:

e Basketball, FuRball, Tischtennis (inkl. 2x Plat-
ten fur Innenbereich), Frisbees
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e Badminton, Kubb, Md&lkky, Foot-Bag
e Skateboards mit Sicherheitsausriistung

Die Nutzung des AuBengelandes ist auch au-
Rerhalb der Offnungszeiten des Jugendbereichs
oder des Hofes méglich und erwiinscht.

7.2.5 Sozialstundenleistende

Straffallig geworden Jugendliche und Erwachse-
ne kénnen Sozialstunden im Haus ableisten. Die
Betreuung und den Einsatz koordiniert der
hauptamtliche Mitarbeiter des Jugendbereichs.
Die Anfragen und Zuweisung erfolgen in der
Regel bei Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen bis 21 Jahre Uber die Kooperation mit dem
Verein Briicke e.V.

Erwachsene melden sich auf Eigeninitiative, der
formelle Ablauf wird mit der Staatanwaltschaft
oder den Bewéhrungshelfer geregelt.

7.3 Angebote fiir Senior
/innen und Erwachsene

Der Engelshof ist auch fur altere Menschen ein
Treffpunkt. Der Verein bietet ein regelmaliges,
wochentlich  stattfindendes offenes Senioren-
Café an. Die Besucherinnen und Besucher kon-
nen sich hier in zwangloser und offener Atmo-
sphéare treffen, zusammen frihstlicken, sich
kennenlernen und austauschen. Das Senioren-
Café gibt die Moglichkeit, gemeinsame Aktivita-
ten zu planen und sich zu verschiedenen The-
men aktuell zu informieren. Aus dem Senioren-
café heraus entstanden ist der Wunsch, eine
Seniorentanz-Veranstaltung mit dem Titel ,Tan-
zen wie in alten Zeiten* anzubieten. Dieses An-
gebot veranstaltet das Bulrgerzentrum seit An-
fang 2023 regelmalig ca. viermal jahrlich. Wé-
chentliche Kursangebote wie z.B. ,Fit ab 60“
und ,geistig fit* ergédnzen unser aktives Angebot.
Wir laden auch die in der Nachbarschaft gele-
genen Senioreneinrichtungen ein, unsere spezi-
ellen Angebote zu besuchen.

Weitere Angebote, die insbesondere Erwachsene
inklusive Senior*innen ansprechen, sind Film-
und Bildvortrage, Veranstaltung zur Brauchtums-
pflege, welche unter anderem in Kooperation mit
der Birgervereinigung Ensen-Westhoven e.V.
durchgefthrt werden. Auch das Kursprogramm
wird Uberwiegend von Erwachsenen in Anspruch
genommen

Ausgebaut werden miissen Angebote fir jlingere
Erwachsene vor der Familienphase. Hier arbeiten



Team und Vorstand gerade an einem Konzept,
wie dies unter Beachtung der rdumlichen Még-
lichkeiten, umgesetzt werden kann.

8. Kooperationen

Der Verein ,Biirgerzentrum Engelshof e. V.“ geht
die verschiedensten Kooperationen ein. Sie
dienen:

« der Programmerweiterung durch inhaltliche
Zusammenarbeit mit anderen Institutionen,
Vereinen, Gruppen oder Einzelpersonen

« der Netzwerkbildung zur Interessensvertre-
tung und politischen Einflussnahme auf
kommunaler, Landes- und Bundesebene

« der Koordination von Aktivitdten mit nahe-
stehenden Institutionen

« der Verankerung des Birgerzentrums in der
Bevdlkerung

« der konzeptionellen Fortentwicklung und
Anpassung an aktuelle politische Notwen-
digkeiten (z. B. Rahmenkonzept der Kdlner
Bilrgerzentren)

- der gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit (K6l
ner EIf)

Kooperationen mit Gruppen vor Ort und
im Rahmen von Verpachtungen

Das Birgerzentrum Engelshof e.V. kooperiert
mit allen lokalen Vereinen und mit Gruppen und
Initiativen, die den Zielen des Vereins nahe ste-
hen.

Eine langjahrige Kooperation besteht mit der
Birgervereinigung Ensen-Westhoven (siehe
oben), die auch im Dachgeschoss einen Raum
fur ihr historisches Archiv selbst ausgebaut hat.

Feste Kooperationspartner im Rahmen von Ver-
pachtungen sind daneben zum einen die pri-
vatwirtschaftliche GBR als Betreiber der gastro-
nomischen Einrichtung ,Gastwerk® im Birger-
zentrum und seit 2022 das zirkuspadagogische
Angebot ,Zirkushof* mit Angeboten von Friihjahr
bis Herbst in einem Zirkuszelt auf einer Wiese
des AuRengeldndes. Mit beiden Partnern be-
steht ein regelméRiger Austausch, um die Zu-
sammenarbeit zu gestalten.

Institutionen

Der ,Burgerzentrum Engelshof e. V.“ arbeitet mit
verschiedenen Amtern der Stadt Kéln und dem
Stadtbezirk Porz zusammen. Der Fachabteilung
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.BlUrgerhauser/Blirgerzentren” gegenuber ist der
Verein rechenschaftspflichtig.

Die Zusammenarbeit mit dem Landschaftsver-
band Rheinland, der Bezirksvertretung, unter-
schiedlichen

Stiftungen ergibt sich in der Regel aus unserer
Arbeit (z.B. Beantragung von Zuschissen).

Als Mitglied im Paritatischen arbeiten wir, vor al-
lem im Kinder-, Jugend- und Bildungsbereich,
eng mit seinen Unterorganisationen Paritati-
sches Jugendwerk (PJW) und Paritétisches Bil-
dungswerk (PBW) zusammen. Die Zusammen-
arbeit beinhaltet Mittelakquise fur Projekte und
Veranstaltungen, den inhaltlichen Austausch
wie auch politische Lobbyarbeit.

Im kulturellen Bereich hat sich eine, mittlerweile
Uber mehrere Jahre anhaltende, Zusammenar-
beit mit der Kélner Philharmonie entwickelt. Im
Rahmen von ,Philharmonie im Veedel* werden
klassische Konzerte fir Kinder und Familien zu
einem sehr glinstigen Preis angeboten, mit dem
Ziel, Hemmungen gegeniber der Hochkultur
abzubauen.

Kolner Biirgerhdauser und -zentren und
Soziokulturelle Zentren

Formell erfolgt die Zusammenarbeit mit den
weiteren Kdlner Blrgerhdusern und -zentren
Uber die ,KolnerElf‘. Zentrale Punkte sind hier
die konzeptionelle Arbeit, erarbeiten gemein-
samer Positionen gegenlber Politik und Ver-
waltung, Austausch und gemeinsame Offent-
lichkeitsarbeit. Im Kinderbereich gibt es einen
weiteren, autonomen Arbeitskreis der Birger-
hauser und -zentren.

Das Burgerzentrum Engelshof e.V. ist Mitglied in
der Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultureller
Zentren

(LAG). Uber diese besteht die Mdaglichkeit, Pro-
jektmittel zu generieren. AuRerdem erhalten wir
wichtige Informationen Uber den regelmafigen
Newsletter.

9. Offentlichkeitsarbeit

Wichtige Mittel der Offentlichkeitsarbeit sind das
halbjahrige 28-seitige Programmheft. Dieses
Heft stellt neben dem Programm unsere Verein-
saktivitdten dar und soll Interessierte anregen
am Vereinsleben teilzunehmen oder Initiativen
zu grinden.



Das Programmheft wird im Umkreis verteilt und
versendet. Hinzu kommen Plakatankindigun-
gen, die Zusammenarbeit mit anderen Einrich-
tungen (besonders im Porzer und Kolner
Raum), Kontakte zu Behérden, Veréffentlichun-
gen von Angeboten in der Tagespresse, Pro-
grammzeitschriften bzw. in 6rtlichen Anzeigen-
blattern und ein Internetauftritt. Durch regelméa-
Rige Pressekontakte wird die &ffentliche Wahr-
nehmung des Blrgerzentrums gestérkt und ge-
gebenenfalls Einfluss auf die Meinungsbildung
auf fur das Zentrum wichtige Entscheidungen
genommen (z.B. bauliche Veradnderungen im
unmittelbaren Umfeld). Das Birgerzentrum ist in
allen relevanten Plattformen der sozialen Medi-
en vertreten, die regelmaRig aktualisiert werden.

Ein monatlicher Newsletter wird fir Mitglieder
und Interessierte verschickt. Veranstaltungen
und Feste im BlUrgerzentrum werden parallel zur
Eigenwerbung fir den Verein genutzt. Hierdurch
sollen noch mehr als bisher die Blrger*innen,
Anwohner*innen und Nutzer*innen angespro-
chen und auf die Angebote und die Ziele des
Vereins aufmerksam gemacht werden.

Ergénzend wird einmal jéhrlich ein Tatigkeitsbe-
richt in Form einer Broschire veroffentlicht, der
alle unterjahrigen Aktivitdten und Presseverof-
fentlichungen darstellt.

10. Qualitatssicherung

Qualitatssicherung bezieht sich auf MalRnah-
men, die dem Erreichen und Uberpriifen der
konzeptionellen Ziele dienen. Hierzu wird eine
jéhrliche Ziel- und Leistungsvereinbarung mit
der Abteilung Blrgerzentren und Blrgerhauser
der Stadt KéIn vereinbart und fortgeschrieben
und in einem Jahresbericht bewertet. Dieser
Jahresbericht erhélt z.B. auch eine Ubersicht
Uber die Nutzer*innen und die Nutzer*innen-
haufigkeit.

Daneben erfolgt eine regelméRige Reflexion in
Teamsitzungen und Austauschtreffen des Teams
mit dem Vorstand. In halbjahrlichen Workshops
wird die grundsétzliche Ausrichtung der Angebote
diskutiert und bei Bedarf angepasst. Geplant sind
dariber hinaus Befragungen der Nutzer*innen
und Mieter*innen.

11. Ausblick

Die Entwicklung fur die Zukunft des Burgerzent-
rums lasst sich auf drei Kernbereiche konzent-
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rieren: die dauerhafte finanzielle Absicherung,
die stdndige Weiterentwicklung der Arbeit des
Burgerzentrums und die bauliche Bestandser-
haltung und Weiterentwicklung des Zentrums.

Dauerhafte finanzielle Absicherung

Der Verein hat in den letzten Jahren Uber die
Professionalisierung der Raumvermietung und
des Veranstaltungsservices stark daran gearbei-
tet die erwirtschaften Eigenmittel zu erhdhen.
Der Anteil am Gesamtumsatz ist kontinuierlich
gestiegen. Einer weiteren Steigerung sind auf-
grund der begrenzten Raumkapazitdten Gren-
zen gesetzt. Zudem ist es dem Vorstand und
Mitarbeitenden wichtig, dass die wirtschaftlich
notwendige Raumvermietung nicht zum Haupt-
teil der Vereinstatigkeit wird.

Fur den Bestand des Burgerzentrums ist es
deshalb notwendig, Uber eine Erhéhung des
stadtischen Betriebskostenzuschuss die chro-
nisch unterfinanzierte padagogische Arbeit ab-
zusichern. Hier sind sténdige Initiativen in Poli-
tik, Offentlichkeit und Sozialverwaltung notwen-
dig, um dieses Ziel zu erreichen. In den glei-
chen Zusammenhang zu stellen sind Mal3nah-
men, die standige Kostensteigerung im Bereich
der Energie- und Gebaudebewirtschaftung so-
wie durch die Tariferhbhungen im Personalbe-
reich in dem Zuschuss zu bericksichtigen.

Neben dem Betriebskostenzuschuss der Stadt
KdIn wird die konsequente Anwerbung zuséatzli-
cher Fdrder- und Sponsoringmittel ein wichtiger
Bestandteil der finanziellen Absicherung werden
massen.

Weiterentwicklung der soziokulturellen
Arbeit

Die Ausweitung der Jugend- und vor allem Kin-
derarbeit wird angestrebt, ist aber nur mit héhe-
ren Zuschiissen mdglich. Ahnliches gilt fur die
Senior*innen- und Erwachsenenarbeit, wobei
hier viele Angebote in ehrenamtlicher Unterstit-
zung entstanden sind, die aber von Mitarbei-
terinnen zumindest betreut werden missen.
Daneben sollen familienorientierte Angebote
ausgeweitet werden.

Neben den padagogischen und kulturellen An-
geboten soll inhaltlich der Focus wieder mehr
daraufgelegt werden, einen Beitrag zur Beteili-
gung der Bevélkerung an der Diskussion sozia-
ler, (lokal-)politischer und 6kologischer Fragen
unter Wahrung der parteipolitischen Unabhan-



gigkeit zu leisten. Daneben strebt der Verein an, - die Ertiichtigung der Empore im Saal inklu-

neben der Kinder- und Jugendarbeit weitere sive Zugadnge im Rahmen der geanderten

konsumfreie Angebote fiir (junge) Erwachsene Vorgaben fiir Versammlungsstatten

zu ermdglichen. - die weitere bau-energetische Ertlichtigung
des Gebaudes

Bauliche Weiterentwicklung des Zentrums - die Brandschutzertlchtigung der Zwischen-
decke Erdgeschoss/ erste Etage im Haupt-

haus

- eine Generalsanierung des Melkerhauses
inklusive Wiederherstellung der historischen
Remise

- sowie die weitest gehende Erganzung der
historischen Weilddornhecke

Der denkmalgeschiitzte Gebaudekomplex ist
eine standige Herausforderung im Rahmen der
Bauunterhaltung. Folgende Maflinahmen sind in
der kurz- und mittelfristigen Planung:

Dieses umfangreiche Programm muss aber zu- abgesichert werden, beziehungsweise es mus-
nachst Grofteils im stadtischen Haushalt der sen besondere Foérdermittel im Rahmen des
kommenden Jahre und / oder durch Stiftungen Denkmalschutzes eingeworben werden.
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